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Resumo
Este artigo tem por objetivo discutir, analisarepor uma nova dimensao aos estagios
curriculares, visando uma formacao integral dortutyestor-empreendedor a partir da
producao académica. Repensar, a luz da legislagaager, a metodologia de pesquisa
nas instituicbes de ensino, até entdo gestada edelosoformais; as vezes até
confltando com a compreensdo analitico-interpretatda realidade. A proposta
consiste na interlocucdo dos estagios curricula@® as atividades académico-
cientificas, expressas por meio dos procedimentes pdaticas monograficas,
constituindo-se no cerne fundamental entre a prétia experiéncia, onde os elementos
tedrico-metodoldgicos sinalizariam uma melhor pestas alunos, tanto diante das
pesquisas académicas, quanto das exigéncias daduoete trabalho.

Palavras-Chaves: Estagio, Diretrizes Curriculares, Conhecimento ees$tigacao

Cientifica.

Abstract

This article aims to discuss, analyze and proposeve dimension to the internship
programs, aimed at education of the future manag&epreneur from the academic
production. Rethinking the light of existing legisbn, the research methodology in
educational institutions, until then gestated inrnfal models, sometimes even
conflicting with the analytical and interpretivederstanding of reality. The proposal is
in the interaction of curricular activities with aemic and scientific communities,
expressed through the procedures of monographatipea, becoming the fundamental
core of the practice and experience, where theré¢tieal and methodological elements
herald a better posture of the students, both dd@eademic research, as the demands

of the labor market.
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Introducao

A profunda transformacao ocorrida no cenario ddnensuperior privado no
Brasil nas duas dultimas décadas trouxe uma sériemddancas estruturais e
consequentes desafios para as IES (Instituico&nsgi@o Superior). A oferta de novos
cursos, o aumento do numero de vagas e a mudangarfilado aluno ingressante sao
algumas das modificagBes ocorridas. Nesse conte&tearias reflexdes a serem feitas,
mas pretende-se aqui se ater a importancia da ¢@onacadémica baseada na
interligacéo existente entre a teoria e a pratiofigsional.

Em funcdo de uma sociedade emergente manifestadaésitdos avancos
tecnolégicos e dos desdobramentos dos novos poscgssdutivos, solicita-se do
futuro gestor uma formacédo do profissional adequama a realidade, bem como o
compromisso quanto ao desenvolvimento pleno daspet@mcias e habilidades
cognitivas sociais e culturais, que propicie sisaigao no mercado de trabalho.

Tem-se constatado que conviver com a contradic&ondito, as resisténcias e
incertezas se constitui na nova demanda da so@gdial cultura e do mercado
competitivo, que fazem jus aos ambientes orgaropacs.

As exigéncias do mercado de trabalho s&o cada \mares, termos como
multifuncional, metacompeténcia, entre outros, & aumente utilizados para definir o
profissional, que precisa enquadrar aos padréegigéncia atuais.

A resposta para a indagacao sobre como formaipesiissional capaz de lidar
com as multi-referéncias que se apresentam, nds quaaber, saber ser e o saber
fazer” (FAZENDA,2001), sdo categorias constitutiygara a formacdo competente
deste profissional, que representa para as irggiggi (gestores, corpo docente e
discente) um grande desafio. Para esta consecug@eiéo uma modificacdo do olhar
do ensino em relacdo as empresas, que sao molokeldaspraticas de desenvolvimento
tecnologico, cultural e econdémico. Na verdade, deote da necessidade de
especializacdo técnica, muitas empresas passam tar qgelo profissional
multifuncional; cada vez mais distante dos conte(utogramaticos. Assim, as escolas
precisam adequar em seus curriculos, 0 que asipaga@rs necessitam.

Na verdade, a proposta que sinaliza € de um estagigicular
profissionalizante; visando oferecer a oportunidpdea que o aluno, por meio de
trabalhos praticos no ambito das instituicbes danen desenvolva sua capacidade

critica para avaliar os desafios do cotidiano escahléem do aprendizado social,



profissional e cultural, tendo assim como resultad@ reflexdo real e futurista dos
novos cenarios soécio-econdmicos por meio da praddedtifica.

Desta forma, acredita-se que a formacdo a serifs@h se confirma no
momento em que o aluno enfrenta os desafios daiprigalidade, e com ela, extrai
subsidios de reflexdo, conforme exposto por Tag2&@l). Somente assim é possivel
realizar o propoésito da intervencdo, pois refleagae-reflexdo sdo os instrumentos
mobilizadores de instancias produtivas do conhatime

A atuacédo profissional competente depende da judeduabilidades e de uma
bagagem tedrica consideravel associada a umaexgstaiéncia pratica. Neste sentido,
tanto o profissional com excelente formacdo acacmipouca experiéncia pratica na
area quanto o que trabalha na area ha muito temps, possui pouca formacao
académica perdem seu valor, pois teoria e praicamplementam e o que se busca no
mercado, cada vez mais, € um profissional completo.

A premissa de que o Estagio, nestas condi¢cbesrpade um procedimento
curricular-pedagodgico muito significativo e prowesid para uma ponte em relagdo a
producdo do conhecimento, logicamente salvaguasdaxi@géncias que viabilizem tal
recurso, sendo importante discutir a questdo dadelos de ciéncia e a formacéo do
futuro profissional e a prética da sala de aula e2k¢des entre conhecimento, saber e
ciéncia, e 0 seu contexto de producao, de ondaseésiscas, se pode argumentar, as

interfaces estagio e monografia.

Tecendo os Fios da Investigacdo Cientifica

Sabemos que o universo das informacdes, incorpodadonutuos sentidos,

solicita novas formas de operar as informacgdes,raesmo tempo uma busca constante
com a producao deste conhecimento. Neste casanpromisso das IES e a tessitura
destas redes de producao, que se projetam em smivada vez mais abrangente, sdo
regidos tanto de conceitos, quanto de experiéngigs,seriam as atuacdes dos alunos
em seu cotidiano profissional.
Entretanto, a formacdo académica atual emana de hama@nca de pensamento
cientifico, induzindo a uma visdo disciplinar, fre@ntada da realidade. Portanto,
conviver hoje, conduz a um compartilhamento sobeemido de “estar no mundo”,
comungando com incertezas e provisoriedades.

Vale destacar que a sociedade contemporéanea fadayea partir do grande

avanco da tecnologia e da quebra de um padramed@ates suficiente, conduzindo a



uma fragmentacdo nas formas de conceber e comgreendlomem, o mundo e a
sociedade. (JAPIASSU, 2001). A dimensao da Ciécmmao expde o tedrico, expurgou
0 sujeito e dele todas as amarras que presidemsbj@tivismo e que torna alienante
qualquer tentativa de garantia de um mundo objetikepleto de observacoes.

Também, é importante considerar ainda, que diamteahologia da informacéo,
a quantidade de conhecimentos e percepcdes presstéesociedade € uma evidéncia
necessaria, da qual ndo se pode esquivar. Portasta,o desafio, no que se refere as
habilidades de formacédo do profissional, de lidamcas informacdes, e a0 mesmo
tempo viabilizar a re-apropriacao e construcaoa®® saberes.

J& se tornou comum discutir sobre Era da Informa€éodo Conhecimento ou
sociedade do conhecimento. Portanto, vale tambéautili como a sociedade passou a
utilizar estas informacdes e os varios significadas estas adquiriram ao longo do
tempo.

O filésofo Lyotard oferece uma importante contrg@ia para essa reflexao,
considerando que o inicio da era pos-industrial fe@rcado por importantes
modificagcdes no campo da Ciéncia, pois paralelagnaos questionamentos referentes
a razao-emocao, ou mesmo sujeito-objeto, constagaksisca por novos legitimadores
de producdo cientifica, que busquem estabelecasnpessibilidades de linguagem e
ampliagéo do espectro de leitura do mundo.

Para este fildsofo, a funcdo narrativa perde séoess os grandes herais,
dispersando-se em nuvens de linguagem narrativatangbém denotativa, prescritiva,
ou seja, cada um veiculando consigo validades praigas sui-generis. Desta forma, a
legitimacdo pelo saber cientifico, se faria atrasléspropria validade dos jogos de
linguagem, entregando-se a tarefa de construcésensnal, entre especialistas em
dominios e competéncias especificos.

Também, € muito sugestiva a formulacdo de Lyotaodafirmar que o saber
atual aguca a sensibilidade para as diferencamcegido-se assim tanto a capacidade
para suportar o incomensuravel, de onde derivaioqiaio, quanto a necessidade de
reformulacdes aos procedimentos técnico-pedagogaasse lidar com o universo das

informacoes.
1Jean-Francois Lyotard em seu liviloCondicdo P6s-Modernaitiliza o conceito de "jogos de
linguagem" referindo-se as caracteristicas da é&mea da pdés-modernidade e a complexidade das

relacdes sociais dos sujeitos.

Revela-se assim um novo olhar sob a condicdo hurpaiseste ndo sera mais

enfocado como mero receptador de valores sociamuliirais e passara a ser



considerado como produtor e negociador de sigdifisacriando-se assim espacos para
a construcdo de novos sentidos para a pratical svaanseqientemente para uma
pratica educativa.(GUSDORF, 1995)

Do ponto de vista social, a ordem que se estahelmcendo, resulta do
compartilhamento de experiéncias que ocorre naaigde humana. Do ponto de vista
individual, a identidade € um elemento chave didade subjetiva e se encontra em
relacdo dialética com a sociedade. Nesta acepc@djvdduo € produto e produtor do
sistema social.

De onde decorre que a “legitimacdo de todos osepsws e procedimentos
relacionados com a pratica educacional, s6 poded@rar na convergéncia com valores
e objetivos responséaveis pela emancipacédo deaijaitmanos, em uma existéncia real
no seio da sociedade historica” (SEVERINO, In: lraze org. 2001, p.51).

Conforme propdem os autores acima citados, a edoceg; realidade, em forma
de prética social, € que garante a mediacdo comdm@ig condicdo historicamente
existencial dos sujeitos envolvidos nesta redegiefisados que envolvem o processo
educativo.

Para Berger e Luckmann (1983), a vida cotidianapesenta para os homens
como uma realidade ordenada. H4 um universo siothdlie possibilita aos membros
integrantes de um grupo uma forma consensual dgmdgr a realidade, integrando os
significados, e viabilizando a comunicacao. Os ee@os estdo delineados em padrdes
que parecem ser independentes da apreensdo que pm=sima faz deles,
individualmente.

A existéncia humana se realiza através da mediegéoa cultura, (Severino,
2001). Desta forma o conhecimento se manifesta dostcumento de construcdo de
simbolos, por onde deveriam ser trilhadas as igaegies quanto as vivéncias de uma
realidade e os espacos perseguidos pelo exereftagivo ou os ecos do cotidiano e as
interfaces deste processo universal, por meio dbuggao de significados a uma
realidade considerada como texto e contexto.

Realidade esta considerada como texto de um euezelse narra e se constroi
no relato das experiéncias e vivéncias deste aotidgue se reflete nos estagios e é
narrativa, porque os atores, personagens destsitutas de tramas e enredos, séo
convidados a se apropriarem e produzirem conhetimen

2Georges Gusdorf escreveu que “o segredo da mégira ndo ha mestre, somente aprendizes”.



Para Santos (1996), a ciéncia moderna consagroom@rh engquanto sujeito
epistémico, mas o expulsou enquanto sujeito enapirite onde deriva que um
conhecimento objetivo, factual e rigoroso ndo tolar a interferéncia dos valores
humanos enquanto natureza dicotdbmica sujeito-abjeto

Uma nova proposta curricular aos cursos de gradusgéda uma tentativa de
conciliar de forma pedagdgica as atividades dagestébm as de monografia, partindo-
se do pressuposto, outrossim, de que a tonica ldar,otealizando-se recortes da
realidade de onde emergem as problematicas comfaras e significado, passariam

pela depuragdo dos mesmos por meio de filtrosctednietodologicos.

A Tessitura das Redes: Estagio / Monografia

Em se tratando de Estagio, as Novas Diretrizes@arsos de Administracao do
Conselho Nacional de Educacéao define no artigqué...

“O Estagio Curricular Supervisionado é um componente
curricular direcionado a consolidacdo dos desempenhos
profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo cada IES, por meio dos seus ColegiadosriSigse
Académicos, aprovar o correspondente regulamerdo suas
diferentes modalidades de operacionalizac&o”.

J& a monografia, tida como obrigatéria na conclusfioarios cursos de graduacgéo e
especializacdes, € definida como sendo uma detiutaealizada por escrito de um
assunto qualquer, ou ainda de que esta seja umoestentifico que apresente uma
determinada relevancia, de modo sistematico e cdmpl

Neste contexto, acreditamos que se pode rependarnass de elaboracao de
uma monografia e o valor do estagio nesta compmsigaa vez que toda experiéncia
adquirida no estagio poderia contribuir na elab@waga monografia. Ou seja, eles sao
duas faces de um mesmo objeto, que exigem a pgdmosie um novo olhar das
instituicbes de ensino.

Para o foco de analise proposto, a intencdo de mova proposicdo de
intermediacdo entre ensino e pesquisa, no casmsiitticdo de um novo eixo modular
para a construcao dos trabalhos monograficos,nsesaprocedimentos vivenciais (no
caso o estagio) ao longo do percurso académiccemsmnstruidos e dinamizados em
torno de uma matriz. Por exemplo, a formacdo daumaulempreendedora requer

essencialmente uma postura, ou melhor, uma atihadqual vive-se e experimenta-se.



Assim, as experiéncias obtidas no estagio tambéermposer parte das informacoes
necessarias para se elaborar uma monografia ergreygamelhor para o mercado de
trabalho. Na Verdade, o que falta é disseminartinesr o espirito empreendedor,
individual e corporativo entre os alunos e dar ogiebs para o surgimento de novos
empreendedores a partir das pesquisas académicas.

Para Dornelas (2003), o empreendedorismo tem s&adosum grande aliado
do desenvolvimento econdmico, pois oferece um sefgmmaais sélido que a maioria
das inovacdes voltadas para este desenvolvimemioda$ estudos sistematicos sobre
este assunto tem se referido ao Grupo EntrepreipeMgimitor, liderado por Babson
College, nos Estados Unidos, e a London Busines®dbcna Inglaterra, que tém
demonstrado que existe uma forte relagdo entre eemgedorismo e formacéo
académica.

Segundo Silva (2001), a formacao qualificada dadigsionais foi o caminho
encontrado pelos paises em desenvolvimento, pamaerco ciclo da economia primaria
e saltar para o processo de industrializacdo. 8&afguns paises ainda ndo entenderam
este propdosito e continuam atrasados.

Em continuidade ao posicionamento do autor, noiBrasstudo tem trazido
resultados interessantes. No entanto, um dos fafemcupantes, refere-se ao fato de
que a maioria dos negdcios € informal, focados glmejamento, sem identificagédo
com as oportunidades no mercado, ou seja, sem prooNsso com o fator crescimento
e desenvolvimento econémico. Em contrapartidagéatificacdo de oportunidades de
negocios diferenciados e busca de inovacdo emdaudondo, porém o que falta € o
saber fazer, que poderia vir das salas de aulas.

Em decorréncia das premissas apontadas anteri@nemmergéncia de uma
mediacdo entre ensino e pesquisa, como propostgypgda voltada para a formacao
da cultura empreendedora, conduz a repensar agdgsiedo ensino, como salienta
Pimenta(2002). Entende-se o papel do ensino supeoimo processo de busca e
construcao cientifica e critica do conhecimentopbmendo as formas de dominios dos
saberes, das técnicas e dos meétodos cientifimdo-se a formacao do profissional e
sua insercao na sociedade.

Pimenta e Anastasion, (2002), chamam atencdo psarasestigios, ainda
presentes, de um modelo jesuitico, que conduziparacdo entre pesquisa e ensino,
relegando a graduacdo o papel de formacdo dos apugmpfissionais, e a pos-
graduacéo a tarefa da pesquisa, e em conjunt@aaatér profissionalizante do modelo
napolednico” (2002,p.152).



Reforca-se assim uma proposta pedagodgica fundad@enta transmissdo dos
saberes, bem como a negac¢do do exercicio de cdéste cotidiano, que é esta
realidade sdciocultural, econbmica e cientificais® vem se somar a questdo da
fragmentacdo destes saberes que compdem o tecidoulaw, promovendo como
indicam as teorias, uma viséo limitada, em relagioonhecimento e a sociedade.

Diante das inferéncias expostas, destaca-se muéass a inexisténcia da
preocupagao com 0s aspectos investigativos comocemosformativos e reflexivos da
formacdo do profissional por parte de algumastingies. Requerendo assim, uma
formacdo integrada por experiéncias pessoais, selbborado e saber partilhado,
remetendo a nocdo de competéncia, concebendo-a eorfmapacidade de agir
eficazmente em determinado tipo de situacdo, ap@ad um conhecimento, mas sem
limites a ele” (PERRENOUD, 1997, p. 137).

A conjugacdo destes trés elementos conduz a rapessajuestdes das
habilidades,enquanto categoria de agdo expresaeeatido saber—fazer, que como
trabalho do artesdo, irda modelando a massa brtdgaria, e assim esta agdo-pratica
associada a um saber tedrico permitira construmpedéncias em grau cada vez mais
elaborado e complexamente mais elevado.

Diante desses impasses, Perrenoud (2002) sugemnacho da postura
investigativa entendida como “préatica que obrigamar decisdes, manusear conceitos
e dados observaveis” (2002, p.121), em complemanioformacdo de que para o
professor ensinar ele precisa pesquisar”. (FAZENB@(1), pois é a partir da postura
investigativa, pontuada pela tedrica, que seréipelsa re-apropriagdo e construcao de

um novo conhecimento.

Consideracoes Finais

Segundo especialistas em recursos humanos, atdéaeemte no Brasil, ndo havia
profissionais com 0s requisitos que na maioriapddses desenvolvidos, desde os anos 1940, ja
era parte integrante do processo produtivo da imaaiter suas empresas. O processo brasileiro
de formacgdo dos executivos, ainda que meio lemimecado no fim dos anos 1990, é hoje,
parte da consciéncia de um pequeno numero deuigdtit de ensino, que pouco investem na
formacédo e na qualificacdo dos seus alunos.

O procedimento investigativo € analisado como fodaapropriacdo ativa em
relacdo ao saber e com a realidade que se prettardeonta, de onde decorre a

necessidade de tentar compreender o significado a@apliestdo do saber analisado sob



0 ponto de vista antropoldgico e socioldgico, stdreaiendo uma relacéo sujeito-objeto,
consigo mesmo e com o outro (CHARLOT, 2000).

Assim, 0 que estd em jogo sdo as questbes da damaf@tcomo elemento
interlocutor de uma formacgédo que responda as deasasdciais do mercado e
dimensione a pratica constitutiva transformadora.

Na realidade, a vida exige um equilibrio de resgmsacoes e resolucdes de
problemas que Rey (in: Perrenoud, 1997), aponta ganpeténcias transversais, como
sendo a capacidade de convergéncia para multiplag@es analogicas, das quais cada
competéncia é apelativa para outras especificasrréates ou convergentes.

Desta forma, ja € possivel a efetivacdo da mediag8mo e pesquisa, a partir
do momento em que se conjuga, por exemplo, a fé&oda cultura empreendedora e
das competéncias e habilidades do futuro gestmemsionada a modos operacionais de
inteligéncias multiplas, em que se conjugam penstyaeanaldgicos e intuitivos. Na
verdade,uma forma relevante de lapidar os futuxesigivos, em que se veiculam as
tomadas de decisdes, viabilizadas na pratica dagies e fecundadas em pesquisas

académicas.
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